PEIIYBJIMKA CPBUJA
YHUBEP3UTET Y HUIIY

MAHNINHCKHA ®AKYJITET Y HUIIIY

Ha ocHoBy unana 33. cta 3. [IpaBuiiHMKa O OCHOBHUM aKaIEMCKUM CTyAHjama

OBABEINITABA

na he crynear ’KEJbKO JOBAHOBUHh
nana 30.09.2026. ca nouerkom y 09,00 uacoBa, y canu 401,

Mamunckor gakynrera y Hury, OpanuTu JUILIOMCKY paji O HA3UBOM:

TEMA AHajim3a nocjioBama low - cost aBuo - komnanmje “ Ryanair “

npeJ] KOMUCH]OM Y CacTaBy:

Menmop | mpod. np Jenena IlerpoBuh

Ynan

npod. ap Munom MunoBanueBuh

Ynan

npod. np Munena Pajuh

PE3UME

[Ipemmer oBor pasxa je aHanm3a MOCIOBama HUCKoTapu(HE aBHO-KoMMaHHWje Ryanair m ¢akxTopa xoju joj omoryhaBajy na
onpxu Bojehy Mmo3uIyjy Ha eBpOIICKOM TPKHIITY Ba3IylIHOT caoOpahaja. OCHOBHHM IIWJb pajia je ja ce yTBPAH Ha 4eMy OUIHBa
JYTOpPOYHH yCHEeX KOMIAaHWje M Ha KOjU HAa4yMH Cy IeHE IOCJIOBHE OJUTyKe IOBE3aHe Ca OCTBApPEHHM TPXKHIIHUM H
(uHaHCcHjcKuM pesynraTuMa. Tema je 3HauajHa jep Ryanair qanac mpejcraBiba HajBehy €BPOIICKY aBUO-KOMITAHH]Y TI0 Opojy
MYTHHKA U jellaH OJ HajU3pa3UTHjUX NpPUMEpa TPOIIKOBHOT JIWAEPCTBA Y UHIYCTPHjHU KOjy KapaKTepHIly BUCOKH (DMKCHU
TPOILIKOBHU M PEJIATUBHO HUCKE Mapike.VcTpaxxuBame je 3aCHOBaHO Ha aHAJIM3M CEKyHapHHUX MOJaTaKa, pe CBera roIUIIbIX
u3Bemnraja Ryanaira 3a nepuon FY2021-FY2025, uHAYCTPHjCKUX U3BOpA M PEJICBAHTHE CTPYYHE W HAy4YHE JUTEPATypE, y3
aKTyeJIHe MoJAaTKe 3aKkjby4yHO ca 2026. ronuHoM. [lpuMemeHe cy AeCKpUINITUBHA M KOMIapaTUBHA aHanu3a, kao 1 SWOT,
PESTEL wu IloptepoB Mopen et cuia, 1ok je Business Model Canvas kopumnrheH kao JOMYHCKH ajaT 3a CHCTEMaTH3AIH]jy
MIOjeIMHMX eJieMeHaTa MOoCJIOBamka. AHaJIN3a je MMoKa3aja Jia TJlaBHa MpeAHocT Ryanaira mpownsnasu U3 MOBE3aHOCTH BEIUKOT
Opoja ornepaTHBHUX U KOMEPIHjaTHUX OIyKa. Ta JIOTHKa ce MOXKe MPaTUTH KPOo3 JaHaIl: cTaHxapau3amnmja giore ckpahyje
BpeMe OKpeTama aBHoHa mTo oMoryhasa Behu Opoj jieToBa, HHXKH TPOIIAK MO ITyTHUKY M HUKY IIEHY KapTe, Koja TeHepHIIe
Tpaxmwy. TakBa nosezanoct omoryhuia je komnanuju na 'y FY2025 npeese 200,2 MuiimoHa My THHKA, Y3 NOMYHBEHOCT JIETOBA
011 0k0 94% u ymeo JONMyHCKUX Mpuxona o npudamkHo 34%. [ToceOHO je 3HAYajHO Ja je MPOCeYHa IeHa KapTe Te TOJUHE
cHIDKeHa 3a 7%, Opoj ImyTHHKa mopacTao 3a 9%, 10K je HeTO JOOUT UCTOBPEeMEHO nasia 3a 16%, mITo mokasyje /1a je KoMIaHuja
CBECHO NpPUXBaTHJIa Mamy KPaTKOPOUHY JOOUT pajau Jnasber pacra odbmuma.Ycrex Ryanaira moumBa Ha yckialjeHOCTH OBHX
eJeMeHaTa, ajy je IMOCIOBake N3JI0KEHO CHOJFHUM PU3HIIMMa KOje KOMITaHHja He MOXKe J1a KOHTpojHIIe. To je MIycTpoBao
ciryyaj Huma, rae nosnaueme HUje OMIIO MOCIeqHLa Ma/ia TPAXKEE MM NPOLEHE HEHCIUIATHBOCTH JIMHUja, Beh aMepHIKuX
cankuuja HYC-y 1 Hen3BecHOCTH y IOTJIe/ly peIOBHOT CHa0/ieBama aBHO-TOPUBOM. Taj mprMep MCTOBPEMEHO yKasyje U Ha
OrpaHHYEHE NIPUMEHEHNX aHATUTHYKUX IPUCTYIIA, jep OBaKo Creu(uyaH 1 MoCpeIHO HACTAIM CIOJbHH PU3HK HUjeJaH 0]l
YyeTUpH KopuinheHa aHaJUTHYKA ajaTa He OM MOrao yHamnpe KOHKPETHO Ja UASHTHUKY]e.

Ksbyune peun: Ryanair, mocinoBHn Mozel1, HUICKOTapu(Ha aBUO-KOMIIaHUja, KOHKYPEHTCKa MPEAHOCT, TPOLIKOBHO
JMJEpPCTBO, ONlepaTHBHA €PUKACHOCT, [IEHOBHA MOJINTHKA

Hwum, 25.09.2026.roa.



