
 

РЕПУБЛИКА СРБИЈА 

УНИВЕРЗИТЕТ У НИШУ 

МАШИНСКИ ФАКУЛТЕТ У НИШУ 

                                            На основу члана 33. став 3. Правилника о основним академским студијамa  

                                                                                      О  Б  А  В  Е  Ш  Т  А  В  А 

                                                                         да ће студент  НАТАЛИЈА НОВИТОВИЋ 

дана 12.11.2025. са почетком у 09,00 часова, у  сали  401 ,  

Машинског факултета у Нишу, бранити дипломски рад под називом: 

ТЕМА 

           

“ Примена АВС анализе у оптимизацији асортимана и профитабилности 

производних система мале прехрамбене производње “ 

  

                                                                                         пред комисијом у саставу: 

Ментор  проф. др Милена Рајић 

Члан  проф. др Пеђа Милосављевић 

Члан  доц. др Марко Манчић 

 
                                                                                    

 

                                                                                        РЕЗИМЕ   
Тема рада односи се на примену АБЦ анализе у оптимизацији асортимана и унапређењу профитабилности 

малог производног система у прехрамбеној индустрији. Предмет истраживања је мало производно 

предузеће (пекара XY) које се бави серијском производњом свежих пекарских производа. Циљ 

истраживања је да се идентификују производи који имају највећи допринос укупној количини производње 

и оствареној добити, како би се утврдиле могућности за рационализацију асортимана и унапређење 

управљања залихама. 

У практичном делу рада спроведена је АБЦ анализа на основу података о количини производње и 

оствареном профиту за десет производа у току једне пословне године. Резултати анализе показали су да 

производи не доприносе једнако укупном пословању, те да се најзначајнији удео остварује кроз мали број 

артикала. Посебно је утврђено да је бурек једини производ који истовремено припада А групи према 

количини и према профиту, што га чини кључним артиклом у асортиману. Насупрот томе, производи из Ц 

групе имају низак финансијски допринос и оптерећују капацитете, што указује на потребу њихове 

оптимизације или редуцирања.На основу добијених резултата дефинисане су препоруке за унапређење 

управљања асортиманом и залихама, уз посебан нагласак на диференцирани приступ групама производа, 

повећање контроле над А артиклима и рационализацију Ц групе. Поред тога, предложена је интеграција 

дигиталних алата за праћење залиха, чиме би се омогућила већа прецизност планирања и смањење 

губитака.Спровеђена анализа потврђује да АБЦ метода представља једноставан, али ефикасан алат за 

доношење одлука у малим производним системима, посебно у индустријама са кратким роком трајања 

производа и ограниченим ресурсима. 
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Ниш, 06.11.2025.год.     


