PEIIYBJIMKA CPBUJA
YHUBEP3UTET Y HUIIY

MAHNINHCKHA ®AKYJITET Y HUIIIY

Ha ocHoBy unana 33. cta 3. [IpaBuiiHMKa O OCHOBHUM aKaIEMCKUM CTyAHjama

OBABEIITABA
na he crynearr MUJIMLOA ITAHWhR
nana 30.09.2026. ca nouerkom y 10,30 yacoBa, y canu 401,

Mamunckor gakynrera y Hury, OpanuTu JUILIOMCKY paji O HA3UBOM:

TEMA CrpaTteruja TpOIIKOBHOTI JIMePCTBa U AU(epeHIUjalije KA0 0CHOBA KOHKYPEHTCKe

npeanocTu komnanuje IKEA

npeJ] KOMUCH]OM Y CacTaBy:

Menmop | mipod. np Jenena IlerpoBuh

Ynan

npod. ap Munom MunoBanueBuh

Ynan

npod. np Munena Pajuh

PE3UME

MpegmeT 0BOr AMMIOMCKOT paja jecTe aHa/nM3a NPUMeEHe MU UHTerpauuje crpaternja TPOLWKOBHOT IMAEPCTBa U
andepeHumjaumje Kao OCHOBa 3a OCTBapMBarbe OZPXKMBE KOHKYpEHTCKe npegHoctu Kommnanuje IKEA. Kpos
TEOpPUjCKy aHanusy MopTepoBMX reHepUUKUX cTpaTtervja, pecypcHor npuctyna (Resource-Based View - RBV) u
CaBpeMeHMX KoHLenaTa XubpuaHux cTpaTteruja, y pagy Cy UCTParKeHU MexaHW3mMmn nyTem Kojux KomnaHuja IKEA
YCMEeLWHO Crnaja HUCKe TPOLLUKOBE M BUCOKY NepumnMpaHy BpeaHocT 3a Kynue. lMocebaH $OKyc cTaB/beH je Ha
cneundUUYHOCTM NOCIOBHOT MOZEe/1a, MHOBaLMje Y BUAY KOHLUENTA paBHOT NakoBaka (flat-pack), LeHTpannsoBaHo
naaHuMpare naHua CHabgeBara, Kao M Ha NpUMeHy ,JleMOKpaTCKOr Au3ajHa” U jeAMHCTBEHOr YCAYMKHOT
OOXMB/baja y pobHMM Kyhama. UcTparkmBakbe nokasyje aa IKEA n3beraBa 3amKy ,,3arnaB/beHOCTU Y CpeanHn”
(stuck in the middle) 3axBasbyjyhv KOMNAEKCHOM, MHTEFPUCAHOM CUCTEMY AKTUBHOCTM KOjU NOBE3Yje AM3ajHEPCKE,
NPOW3BOAHE, /IOTUCTUYKE M MapPKEeTUHLUKe npouece. Ha Taj HauMH, KOMNaHWja Kpeupa TelwKo umutupajyhy
KOHKYPEHTCKY NpesHOCT Koja joj 06e36ehyje AyropoyHy AMaepcKy nos3numjy Ha rnobanHom TPXKULWITY HaMeluTaja
n onpeme 3a LOMahMHCTBO.

K/byuHe peum: KoHKypeHTCKa npegHoct, CTpaTernja TpowKOBHOr nuaepctea, CTpaTternja andepeHuunjauuje,
XubpuaHa ctpateruja, IKEA.

Hw, 24.09.2026.rox.



