PEIIYBJIMKA CPBUJA
YHUBEP3UTET Y HUIIY

MAHNINHCKHA ®AKYJITET Y HUIIIY

Ha ocHoBy unana 33. cta 3. [IpaBuiiHMKa O OCHOBHUM aKaIEMCKUM CTyAHjama

OBABEINITABA

na he crynear AJIEKCAH/IPA CTOJUh
nana 30.09.2026. ca nouerkom y 10,00 uacoBa, y canu 401,

Mamunckor gakynrera y Hury, OpanuTu JUILIOMCKY paji O HA3UBOM:

TEMA Crparteruja nHTepHALMOHAIN3aLHje Kao (PAKTOP IJ100a/iHe KOHKYPEHTHOCTH KOMIIAaHHje

ZARA

npeJ] KOMUCH]OM Y CacTaBy:

Menmop | mpod. np Jenena IlerpoBuh

Ynan

npod. ap Munom MunoBanueBuh

Ynan

npod. np Munena Pajuh

PE3UME

OBaj AMNNIOMCKM paj aHa/u3Mpa CTpaTernjy MHTepHauMoHaamsaunje Kao gaktop riobasHe KOHKYPEHTHOCTU
KoMnaHuje 3apa, ca umbem yTephMBarba HauyMHa Ha Koju mehyHapogHo Wwupeke, M36op cTpaTernja yaacka Ha
CTpaHa TPXKULLITA, NOC/IOBHM MOAEN, MHOBaLMje U AUruTaamsaunja AoNpPMHOCE HEHOj KOHKYPEHTCKO] no3numjn. Y
pagy Cy Hajnpe pa3moTPEeHM Nnojam, 3Hadaj, MOTUBU U PUSULLU MHTEPHALLMOHANM3ALUMje, Ko U TEOPUjCKM MOAen
N npuctynu msbopy mehyHapogHux TpKMWTa, a nocebHa na)kkba nocBeheHa je cTpaTernjama ynacka Ha
mehyHapogHa TPXULWTA. AHANM3MPaAH je 04HOC MHTepPHaLMOHanu3aunje n rnobanHe KOHKYPEHTHOCTU, Ca OCBPTOM
Ha JlaHal, BPeAHOCTU, arnIHOCT NaHua cHabaeBara U GpaeKCMBUAHOCT NocnoBama. Y NPakTUYHOM Aeny pasga
aHaNM3MpPaHU Cy HacTaHak W pa3Boj KomnaHuje 3APA, weHO MehyHapoAHO LWKMperbe, MOCAOBHU MoAen,
OpraHu3aLMoHa CTPYKTYpa, AUrMTaAn3aumMja U KOHKYpPEHTCKe npeaHocTu. Nopeherem ca KOMNaHWjama Kao LWTo
cy H&M un CXEUH carnegaHe cy cneumdmnYHOCTM 3apUHOT NOCIOBHON MOAE/A, KAa0 U K/bYYHU PU3ULM N M3a30BU
Ca Kojuma ce KOMMaHWja cyodaBa. Pe3yntaTn aHanuse yKasyjy Aa MHTEPHaLMOHanM3aumja NnpeacTaB/ba 3HavajaH
¢dakTop rnobanHe KOHKYPEHTHOCTU 3ape, anu Aa weHu epeKTn npousnase U3 nosesaHocTM mehyHapoaHor
nocnoBarba ca nekcnbunHowhy, KOHTPOIOM K/byYHUX QAKTUBHOCTWU, ePUKACHMM YyNpaB/bakbeM JIAHLEM
CHabaeBara, MHOBaLMjamMa U AUTUTANHUM KaHaanMa npoaaje. OapiKaBarbe KOHKYPEHTCKE NO3nLMje KOMNaHuje
33aBUCU Of, HbeHe CNOCOBHOCTU Aa KOHTUMHYMpaHO npwuaarohaBa MOCNOBHM MOAEN NMPOMEHAMa Yy rnobanHom
OKpYKetby.

K/byuHe peum: MHTepHaLMOHanM3aunja, cTpaTeruje ynacka Ha cTpaHa TpXKuLITa, rnobanHa KOHKypeHTHOCT, 6p3a
mofa, naHau cHabaesama, 3apa, Inditex

Hw, 24.09.2026.rox.



