PEITYBJIMKA CPBHUJA
YHUBEP3UTET Y HUIIY

MAHIINHCKHA ®AKYJITET Y HUIIIY

Ha ocHoBy unana 35. craB 2. [IpaBuiiHuka 0 MacTep akaaeMCKUM CTyIdjamMa

OBABEIITABA
na he crynear JOBAHOBHWH JIYKA
nana 13.11.2026. ca noyetkom y 12,00 yacosa, y canu 401

Mamunckor ¢akynrera y Humry, Opanutu Mactep pajl ol Ha3uBOM:

TEMA Penn:kemepuHr nocioBuux npoueca y Uuaycrpuju 4.0: Ilpersen nocrojehe npakce

NPOU3BOAHNX opranusanuja y Cpouju

IIpeJ] KOMHUCH)jOM Yy CacTaBy:

Menmop mnpod. np Munena Pajuh

Ynan

rpod. np Ileha MunocassbeBuh

Ynan

npod. np MBan hupuh

PE3UME MACTEP PAJIA

CaBpeMeHO IMOCIIOBHO OKPY)XCH¢ KapaKTepHIly yOp3aH TEXHOJOWIKH Pa3Boj, AWTUTANU3alHja U CBE Belil 3aXTeBH 3a
edukacHomhy, ¢prexcuOunHOmhy U KBaIUTETOM IPOM3BOIHHX Mpoleca. Y TaKBUM yclIoBHMa, KoHUenTt Munycrpuje 4.0
U PEHHXCHEPUHT MOCIOBHHX Ipolleca N00Hjajy 3HadajHy YJIOry y yHampeljery KOHKYPEHTHOCTH M HpuiarohaBamby
NPOU3BOJHHUX OpraHM3aldja NpOMEeHaMa Ha TPXUIITY. [IpuMeHa caBpeMEHHX TEXHOJOTHja, MOIYT HHIYCTPH)jCKOT
MHTEPHETA CTBapH, pOOOTHKE, BEIITAYKE HHTSIUICHIIM]je M HHTEIPUCAHUX MHPOPMALMOHHUX CHCTEMA, CTBapa MOTYRHOCTH
3a peau3ajH mocrojehnx mporeca u epUKacHUje yIpaBbamke MPOU3BOIHUM Pecypcruma.

[Tpeamet oBor MacTep pajia je aHanu3a peMHXeHhEepHHra NOCIOBHUX TIpolieca y yenoBuma Muaycrpuje 4.0, ca nmoceOHIM
ocBpToM Ha noctojehy mpakcy npousBojaHux opranuzanuja y Peny6muum CpOuju. Lusb pana je carnenaBambe HHUBOA
JIUTHTAHE 3pEJOCTH, 3aCTYIJbEHOCTH CaBPEMEHHMX TEXHOJIOTHja, MIPUMEHE PEHHKEHEPUHTa U HUXOBUX MPOLECHEHUX
edekara Ha Mpou3BoIHe nepdhopMaHce, Kao U UIeHTH(HKaIMja Haj3HAUYajHUjUX TIperpeKa AUTUTAIHO] TpaHC(HOpMaIlH]jH.
Y eMIUpHjCcKOM JIeTy pasia CIPOBEJICHO j€é aHOHUMHO aHKETHO HCTPAYKHBAE Y KOJEM j€ YUeCTBOBAJIO JIECET UCTIUTaHHKA
U3 JIeceT MPOM3BOJIHUX OpraHu3alrja. AHKETHU YIUTHHK CaJpiKao je JABajeceT MUTamba pacnopeheHux y et TeMaTcKux
nenuHa. [IpukymibeHM mnopanm oOpal)eHH Cy NpPUMEHOM JAECKPUITHBHE CTATHCTHKE, y3 IIPHKA3 MPOLCHTyalHEe
3aCTYIJBEHOCTH OATOBOPA M IIPOCEYHHX OLICHA.

Pesynrati ucTpakuBarma IoKa3ay Cy J1a IPOCEYHA OLCHA JUTHTAJIHE 3penocT u3HocH 3,30, 10K je CTeleH HHTerpaluje
NPOU3BOJHHUX Mpoleca OLCHEH NpocedHoM oueHoM 3,80. Mely Haj3acTyImJbeHHjUM TEXHOJOTHjaMa HW3IBOjEHH CY
WHJYCTPHjCKH WHTEPHET CTBAapU W HAlpeaHa poOOoTHKA. VICIUTAHMIM Cy MO3UTUBHO OLCHUIH e(EeKTe TeXHOJOMKUX H
OpraHM3alliOHMX TIPOMeHa, NoceOHO y o0ylacTh MoOoJbllIama KBAaJIMTETA MPOM3BOJAA, JAOCTYIHOCTH HHGpOpManuja U
euKacHHjer ynpasibamba NMpou3BomoM. [Ipocedna oleHa nocmarpanux edekara usnocuna je 3,76. Kao Haj3HauajHuUje
MpenpeKke MPerno3HaTh Cy HeAoCTaTak KBajdu()UKOBAaHMX KaapoBa, Koju je HaBeno 80% HCIHUTAHHKA, U BHUCOKH
WHBECTUIIMOHH TPOIIKOBH, KOje je n3aBojuio 60% ncnuraHuka.

Ha ocHoBy moOujeHux pesyirara 3akjbydeHO je ja mpuMena Texnonoruja Maayctpuje 4.0, mpahena oarosapajyhum
OpraHM3aliOHUM TIPOMeHaMa, IPe/ICTaB/ba 3HauajaH MOTEHIIMjal 3a yHarpeleme mpou3BoiHKUX mporieca. VicToBpeMeHo,
yKa3aHo je Ha MoTpedy 3a JajbuM yllarambuMa y JUTUTAIHE KOMIIETCHIMje 3all0CIEHHX, TEXHOJIOIKY MOJAEPHU3AN]y
CHCTEMaTH4YHO YIpaBJbambe MMpOMeHaMa. 300T orpaHUYeHe BEJIMYMHE Y30pKa, PE3YJITaTH MPEJCTaBIbajy YBHUI Y UCKYCTBa
U NIpOIIeHe NCTINTaHuKa, 6e3 MoryhHOCTH reHepanu3anuje Ha Iejo0KyIaH npon3BoaHu cekrop Cpouje.

Kibyune peun: perH)XemepHHT OCIOBHUX Tporieca, Munyctpuja 4.0, nururaiHa Tpanchopmariuja, TUruTaiHa 3pesiocT,
MPOU3BOJIHE OpPraHu3alIyje.

Y Humy, 05.11.2026. ronuxe.




