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Predgovor

Dragi ¢itaoce, pre Citanja ove knjige Zeleli bi da vam ukazemo na osnovne ideje i
motive koji su nas vodili u njenog pripremi.

Ova knjiga je rezultat visegodi$njih iskustva autora u drzanju nastave i prakticnog
iskustva u polju razvoja proizvoda gde smo identifikovali potrebu za postojanjem
ovakvog udzbenika. Inspirisani potrebom za kvalitetnim obrazovnim materijalom,
odlucili smo da stvorimo udzbenik koji ¢e biti koristan kako studentima, tako i
inzenjerima koji se bave razvojem proizvoda.

Slozenost problematike razvoja proizvoda potice od toga da je svaki proizvod prica
za sebe i da zbog slozenog tehnoloskog, organizacionog i trzisnog okruzenja put od
ideje do kona¢nog proizvoda slozen i haoti¢an. Kako bi se razvio savremen proizvod
koji ima $ansu da bude uspe$an na trziStu moraju da se uzmu u obzir razli¢iti aspekti
koji ogranic¢avaju ili daju smernice kako treba da izgleda buduceg proizvoda. Tehnicko-
tehnoloski aspekt je vezan za sam proizvod tj. za njegovu funkcionalnost i na¢in izrade.
Organizacioni aspekt je neposredno okruzenje u kome bi takav proizvod mogao da se
razvija i kasnije prodaje. Treéi aspekt je trzista, hjegovo shvatanje i uloga korisnika
kako bi znali koje su potrebe trzista kako sada tako i u bliskoj buduénosti.

U duhu inovacije i kontinuiranog ucenja, posvetili smo posebnu paznju metodama
planiranja, analize i izbora reSenja Sto predstavlja kljuéne aspekte u savremenom
razvoju proizvoda. Cilj nam je bio da ove kompleksne teme priblizimo ¢itaocima na
jasan i pristupac¢an nacin, koriste¢i realne primere. Takode, poseban fokus smo stavili
na tehnoloske aspekte proizvodnje, ¢ime Zelimo da istaknemo vaznost razumevanja i
primene naprednih proizvodnih tehnologija i metoda, koje su neophodne za stvaranje
konkurentnih i inovativnih proizvoda. Nadamo se da ¢e vam ova knjiga pruziti
inspiraciju i prakti¢na znanja koja ¢e vam pomoc¢i da uspesno odgovorite na izazove
savremenog trziSta i ostvarite svoje profesionalne ciljeve.

Dileme koje se javljaju u razvoju proizvoda su razlicite. Velika je razlika u razvoju
maloserijskog i velikoserijskog proizvoda, takode da li se razvija proizvod od pocetka
ili unapredujemo postojeci proizvod. Da li je u razvoju proizvoda ostvarena inovacija
koja je odgovarajuca za potrebe trzista. Samo definisanje kako taj proizvod treba da
izgleda kako sa spoljasnje tako i sa unutra$nje strane je slozeno pitanje. Ova
problematika zahteva da se proizvod sagleda sa tehnickog, ekonomskog,
organizacionog i trziSnog aspekata zbog ¢ega su u knjizi obradene najsavremenije
metode koje bi trebalo da pomognu da se kori§¢enjem metoda daju upro$éeni odgovori
na sloZena pitanja.

U udzbeniku su kroz 18 poglavlja detaljno obradene &etiri srodne i medusobno
povezane celine i to: osnove razvoja proizvoda, metode razvoja proizvoda, inovacioni



Il PREDGOVOR

menadzment i tehnologi¢nost. Cilj ovih celina jeste da ¢italac dobije jasan uvid i Siri
znacaj razvoja proizvoda sa teorijskog aspekta i da moze da prati proces od pocetne
ideje do lansiranja proizvoda na trziSte. Posebno je posveéena paZznja metodama koje
se koriste kao podrska u razvoju proizvoda. Sve metode su podeljene u pet celine i date
u vidu poglavlja sto je jedinstveni pristup. Posebno je obradena tematika inovacionog
menadzmenta koja omoguéava da se proces razvoja proizvoda lakse kontrolise kako sa
pozicije menadzmenta tako da se shvati koji su koraci neophodni kako bi se doslo do
zeljenih efekata. Bitan aspekt razvoja proizvoda jeste kona¢no oblikovanje konkretnog
proizvoda koja je da je u knjizi obradena u poglavlju tehnologi¢nost.

Posebnu zahvalnost za podrsku i korisne sugestije dugujemo recenzentima: prof.
Bobanu Andelkovi¢u i prof. Dusanu Stamenkovicu, obojica sa MaSinskog fakulteta
Univerziteta u NiSu. Profesori Andelkovi¢ i Stamenkovi¢ su duZzi niz godina drzali
nastavu iz predmeta na MasSinskom fakultetu u Nisu ¢ija je tema knjiga koju Citate,
¢ime je uspostavljen kontinuitet rada u ovoj oblasti.

S postovanjem,
Autori
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