Ha ocHoBy unaHa 81. 3akoHa o 6yuetckom cuctemy (,Cny»kb6eHn rnacHmk PC” 6poj 54/2009,
73/2010, 101/2010, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 — ap. 3aKOH,
103/2015, 99/2016, 113/2017 1 95/2018), NpaBuaHMKa 0 3ajeAHUYKUM KPUTEPUjYMUMA M CTaHAAPAMMA
3a ycnocTas/barbe, QYHKUMOHWUCAbE U U3BELUTABakbe O cUCTEMY GUMHAHCUJCKOT yNpaB/batba U KOHTpoOe
y jaBHom cektopy (,Cnyx6eHun rnacHmk PC“ 6poj 89/2019), n unaHa 46. ctas 1. Tauka 15. Cratyta
MawwuHcKor dakynteta y Huwy (aenosoaHu 6poj 612-234-2/2018 oa 24.4.2018. roanHe, AeN0BOAHM
6poj 612-118-2/2019 oa 01.02.2019. roamHe n genosogHun 6poj 612-132-2/2022 og, 10. debpyapa 2022.
roguHe), Caset MalwwuHcKor dakynteta y Huwy, Ha ceaHuum oaprKaHoj 30. centembpa 2022. roguHe
[OHeo je

NMPABUTHUK
O CUCTEMY ®UHAHCUICKOT YNPAB/bALA U KOHTPOJIE HA
MALUMHCKOM ®AKY/ITETY Y HULLY

| Onwrte ogpepbe

YnaHn 1.

MpaBWUAHMKOM O cucTeMy GUHAHCUJCKOT yrnpaB/batba M KOHTPOAe Ha MalMHCKOM dakynTeTy y
Huwy (y famem Tekcty: MpaBUAHUK) ce NPONUCYjY KPUTEPUjYMM U CTaHAAPAM 33 YCNOCTaB/batbe U
bYHKUMOHMCae cucTema GpUHAHCUJCKOT yrnpaB/batba U KOHTPOse Ha MalmnHckom darynTeTy y Huwy
(name: dakynTer).

Osum lMpaBUAHMKOM, Takohe, ycnocTas/ba ce afeKkBaTaH cuctem GUHAHCUCKOr yrpaB/batba U
KOHTpoNe uymme ce obesbehyje KOHTpona ynpas/barba M TpOLea YKyNHUX npuxoga PakynteTa,
ycBOjeHUx opf, cTpaHe CaseTa ®PaKkynTeTa, Kpo3 PUHAHCKjCKM NnaH M MnaH jaBHUX HAabaBKM y 3aKOHOM
NPONMCaHNUM POKOBMMA, Y LiM/by UCNYHEHA KPAaTKOPOUYHUX U AYropoYHMX Unsbesa PakynTeTa.

YnaH 2.

®UHAHCUJCKO ynNpaB/bakb€ U KOHTPOJIA je CUCTEM MOJINTMKA, Mpouesypa M aKTUBHOCTU Koje
YCMOCTaB/ba, O4PXKABA W PEAOBHO AaXKypupa PyKOBOAM/IAL, KOPUCHMKA jaBHWUX CpeacTaBa, a Kojum ce
ynpassbajyhun pusmumma obesbehyje ysepasarbe y pasymHoj mepu ga he ce Un/beBN KOPUCHMKA jaBHUX
cpeAacTaBa OCTBAPWTU Ha NPABWUJIAH, EKOHOMMYAH, edUKacaH U epeKTMBAH HAUYMH, KPO3:

1) nocnoBare y CKNagy ca NPonucMMa, yHyTpallkbMM akTMMa M YTOBOPUMA;

2) nOTNYHOCT, PeasHOCT U UHTErpuTeT GUHAHCUJCKUX U NOC/IOBHUX U3BELUTAja;

3) [obpo dMHaAHCKjCKO yrnpaB/bakbe U 3alITUTY CPeAcTaBa U nogataka (MHdopmaymja).

®PUHAHCKjCKO ynpaB/batbe M KOHTPOAA NpeacTaB/ba LENOKyNnaH cucTtem OOUHAHCUJCKUX U
HePUHAHCU]CKUX KOHTPONA, YK/bYUyjyhn M OpraHM3aumoHy CTPYKTypy, MeToZe WM npoueaype M TO He
camo PUHAHCUjCKMX cucTeMa, Beh U onepaTUBHUX U CTPATEWKUX cuctema ParkynTeTa.

®PUHAHCKjCKO ynpaB/batbe M KOHTPONA Kao CBeobyxBaTaH CUCTEM MOAUTMKA, Mpoueaypa M
aKTMBHOCTM Koje yCnocTaB/ba, OAp*KaBa M pefoBHO axKypupa CaseT dakyaTeTa, 04HOCHO NLE KOje OH
OBJIACTU Y OKBUPY CBOjUX HAAJ/IEXKHOCTU, @ KOjUM ce ynpassbajyhu pusmumma obesbehyje yBepaBarbe y
pa3yMHoj mepu aa he cBU NOCTaB/bEHU U NAAHUPAHU UnbeBM PakynTeTa BUTU OCTBAPEHM HA NPABWU/IAH,
€KOHOMMYaH, epurKacaH 1 epeKTUBAH HAUUH.

KoHTpona Koja ce cnpoBoau y opraHv3aumju (MHTepHa KOHTpona) je jegHa og ¢dasa npoueca
yrnpas/batba OPraHM3auUMjom, annM Ce OHa MOpa CNPOBOAUTU KOHTUMHYMPaHO, Kpo3 npahere CBUX
aKTMBHOCTM M MpoLLeca YMme ce SONPUHOCKM NPABOBPEMEHOM OCTBapMBakby MAaHUMPAHWUX 3afaTaka U
Luu/beBa.



Cuctem KOHTpOJIe YMHe npoueaype, NpaBuaa, NOJUTUKE U UHCTPYKLMje OCMULL/bEHE TaKo Aa
OCUrypajy OCTBapuMBarbe LM/beBa OMNEPATUBHOI CMCTEMa, YMMe ce yHanpehyje epuKacHOCT, cmarbyje
pU3NK oA rybuTKa MMOBWMHE WM HenAaHMpaHux Aorahaja, nomaxe ga ce obeszbeam noysgaHocT
bMHaHCKjCKMX M3BeLWTaja M NOWTOBaHe 3aKOHa U Nponuca.

NHTepHa KOHTpONa Mopa Ce OpraHM3oBaTU TAKO A MpyXKa Pas3yMHO yBepere y Be3u ca
nocTU3amem Ln/beBa U3 cTaBa 1. oBOr YnaHa.

Unpesn Pakynteta yTBpHEHM Cy KPO3 MUCKHjy, BU3Ujy, CTpaTernjy y MAAaHCKMM aKTUMa
dakynTeTa Koju Cy CBM [OCTYMHW jaBHOCTM HA MHTEpPHeT cTpaHuum Pakynteta n y ogrosapajyhum,
NPONUCaHNM BPEMEHCKMM pasMmalumma noasiesky nposepu u/uam npomeHu.

Ynan 3.
Cuctem dMHaHCHjCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOJIE O4HOCK CE Ha CBE PYKOBOAMOLLE M 3aMOC/NEHEe HA
dakyntety, a obyxBaTa cBe OpraHM3aUMOHE jeinHMULE, NPOLLEeCe, aKTUBHOCTU, MPOrpPpame U MpPOojeKTe
dakynTeTa.

YnaH 4.

TepMuHUM Koju ce y oBom NpaBUNHMKY KOpUCTE MMAjy 3Haderbe aeduHUcaHo MpaBuIHUKOM O
33jeAHNYKMUM KPUTEPUjYMMMA U CTaHZaApAMMA 33 YCNocTaB/batbe, PYHKUMOHMCAE U M3BELUTaBakbe O
cuctemy OMHaAHCUJCKOr ynpaB/bakba M KOHTposie Yy jaBHOM ceKktopy (,Cnykb6eHu nacHuk PC“ 6poj
89/2019):

1) AgeKkBaTHM cucTtem PpUHAHCUjCKOr ynpaB/baktba U KOHTposie 0be3behyje, y pasymHoj mepu,
YBEPEHOCT Aa NOCTOjU ePeKTUBHO yMpaB/bake pUsNLMMa, Te aa he ce LWbEBU U 3agaum
KOPWCHWKA jaBHUX CpeACcTaBa OCTBapUTK Ha ePpUKacaH U eKOHOMMUYAH HaYmH;

2) [obpo dMHaHCKjCKO ynpas/bakbe O4HOCKU CEe HA 3aXTeB Aa Ce jaBHa cCpeacTBa TPOLe M hbuMa
ynpaB/ba y CKNagy ca NPUHLMIMMA EKOHOMUYHOCTH, ePEKTUBHOCTU U ePUKACHOCTU;

3) PasymHa yBepeHOCT npeAcTaB/ba 3a[0BO/baBajyhu CTeneH CUrypHOCTM y Be3U ca
oapeheHnm NUTakbeMm Koje ce pasmaTpa y noraesy TPOLIKOBA, KOPUCTU U PU3UKA;

4) PwusuK npeacTas/ba BepoBaTHohy ga he ce gecutn ogpeheHun aorahaj Koju 61U morao Mmatu
HeraTMBaH yTULAj Ha OCTBapuMBakb€ LM/beBa KOPUCHUKA jaBHUX cpeacTasa. Pu3mk ce mepwm
KpO3 Herose nocneamue M sepoBaTHohy aellaBatba;

5) MehyHapoaHu cTaHZapau WHTEpPHE KOHTPOJe OA4HOCE Ce Ha CTaHZapAe yckaaheHe ca
CmepHMLLA@Ma 33 MHTEpPHY KOHTPOAY Yy jaBHOM cekTopy MehyHapoaHe opraHu3aumje
BPXOBHWX PEBU3OPCKUX MHCTUTYLM]ja (MHTOCAN);

6) PykoBoamnal, KOPUCHWKA jaBHWUX CpeAcTaBa je /uLe Koje PyKoBoAu pagoM, OAHOCHO
NOC/I0BatbEM KOPUCHMKA jaBHUX CpeaCcTaBa;

7) Ynpas/bauka OArOBOPHOCT je obaBesa pyKoBOAMMALA CBMX HMBOA KOZ KOPWUCHUKA jaBHMX
cpefctaBa Aa cBe nocnoBe 06aB/bajy 3aKOHMTO, MowTyjyhu NpuHLMNE €KOHOMUYHOCTH,
epeKTUBHOCTHN, ePMKACHOCTM M jaBHOCTM, KAO M Aa 3a CBOje OA/1yKe, NMOCTYMKe U pesynTtaTe
oA4roBapajy OHOME KOjU UX je UMEHOBAO0 UM UM je NPEHEO OATOBOPHOCT;

8) PeBM30OpCKM Tpar je 3anuc Koju obesbehyje XPOHOMOWKO AOKYMeHTOBarbe WU npaherbe
NOCNOBHMX MPOMEHA Y OKBMPY MOC/AIOBHUX NPOLLECA, aKTUBHOCTU AN oMnepaLmja og, noveTka
A0 Kpaja;

9) EKOHOMWYHOCT nogpasymeBa 43 CPeAcTBa KOja KOPUCHMK jaBHMX cpeacTaBa ynotpebsbaBa
3a cnposohere CBOjUX AenaTHOCTM byay 6naroBpemeHO AOCTYMHa, Yy oArosapajyhum
KOJIMYMHAMa, oaroBapajyher KBanTeTa v No HajnoBO/bHNjOj LEHM;

10) EpeKTnBHOCT NpeAacTaB/ba OAHOC M3Mehy NOCTUTHYTUX pe3ynTaTa u npeasuheHux Lu/besa;

11) E¢mKacHOCT 3HauM nocTMsarbe Hajbosber ogHoca mamehy ynoTpebs/beHWX cpeactaBa W
NOCTUIHYTUX Pe3yTaTa;



12) HenpaBuMAHOCT NpeAcTaB/ba CBAKO KpLUehe Heke oapeabe nponuncaHux npasuaa v yroopa,
Koje je nmocnegmua MOCTyrMKa MAW MPOMycTa Jnua 3arnocieHUMX KoL KOPUCHWMKA jaBHMX
CpeAacTaBa, yroBapaya, KpajioMX KOPUCHMKA M Kpajibux NpUmanala, a Koje Kao nociaeauuy
MMa, UAn M MOrno MMaTK HeraTMBaH yTULAj Ha OCTBapMBakbe LUM/bEBA KOPWUCHUKA jaBHUX
cpeAacTaBa U/WaM HeonpasAaHe TPOLLKOBE.

] Cuctem pmMHaHCHjCKOr ynpaB/bakba U KOHTpoOe

YnaH 5.

®PUHAHCUJCKO ynpaB/batbe U KOHTPOJIA je CUCTeM MOJINTMKA, npoueaypa M aKTUBHOCTM Koje
YyCrNocTaB/ba, OApKaBa WU PefoBHO aXypupa pyKOBOAWANAL, KOPUCHUKA jaBHWUX cpefcTaBa, a Kojum ce
ynpassbajyhu pusmnumma obesbehyje ysepasatbe y pasymHoj mepu Aa he ce LM/beBU KOPUCHUKA jaBHUX
cpencTaBa OCTBAPUTU Ha MPaBuJIaH, EKOHOMMYAH, epuKacaH U epeKTMBaH HAYMH, KPO3:

1) nocnosarbe y cKNAAy ca NPONUCMMA, YHYTPALHMM aKTUMA U YTOBOPUMA;

2) nNOTNYHOCT, PEasIHOCT U UHTErpuTeT GMHAHCUJCKMX M NOCNIOBHUX U3BELLTA]a;

3) £[ob6po dMHAHCHKjCKO ynpaB/bakbe U 3aWTUTY CPeACTaBa M nogaTaka (MHdopmaumja).

YnaH 6.
Cuctem dMHAHCKUCKOT yrpaB/batba M KOHTPOJIE OAHOCK Ce Ha CBE PYKOBOAMOLE U 3aMoC/eHe Ha
dakynTety, a obyxBaTa CBe OpraHM3aLMOHE jeAnHULE, NPOLLECe, aKTUBHOCTU, MPOrPamMe U MPOjeKTe
dakynTeTa.

YnaH 7.

Cuctem PpMHaHCUjCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOJ1e o0byxBaTa cnegehe enemeHTe:

1) KOHTPOJIHO OKPYKEHSE;

2) ynpas/batbe PUSULIMMA;

3) KOHTPO/IHE aKTUBHOCTMU;

4) uvHbopmaLMje U KOMYHUKaLN]Y;

5) npahere 1 npoueHy cuctema.

EnemeHTn cuctema GMHAHCUjCKOr ynpas/bakba WU KOHTPOsEe ycKnaheHu cy ca mehyHapoaHUm
CTaHAapAnma nHTepHe KoHTpose (MHTOCAW) Koju ykbydyjy KoHuenT KOCO okBupa “UHTepHa KOHTpoa
— Wuterpucanun oksup” (“Internal Control — Integrated Framework”), Koju je yctaHoBuna Komwucuja
CMOH30PCKMX OpraHmsaumja HaumoHanHe Komucuje 3a dpancudurkoBaHe M3BellTaje — MO3HATa M Kao
Tpeasejcka komuckja (Committee of Sponsoring Organisations — COSO of the Treadway Commission).

YnaH 8.

KOHTPO/NIHO OKpy)Kerbe ofpaxkaBa CTaB U CBECT O MHTEPHOj KOHTPOJIM Yy OKBUPY KOPUCHMKA
jaBHUX cpepcTaBa.

KOHTpO/MIHO OKpy»Kere npeacTaB/ba OCHOBY CUCTEMA MHTEpPHE KOHTPOJe, NMpecyaHo yTude Ha
Of/lyuYMBakbe U U3BPLUABatbe NpeaBUNEHUX AKTUBHOCTM M 3HAYAjHO yTMYe Ha edUKACHOCT cUcTema
WMHTEpHe KOHTpO/Ie U nogpa3ymeBa ,KyNTypy” v cTaB Npema ofHOCY 3anoc/eHnx Npema yTephusary 1
ocTBapmBamy Un/besa PakynTteTta, ynpas/bakby PU3MLMMA U MHTEPHOj KOHTPOJIU, KAao U CBECT O MHTEPHO]
pesusnju.

KoHTponHO oKpyKerbe 0byxBaTa cneaehe npuHumne:

1) MocBeheHOCT MHTErpuTeTY N ETUMKUM BPEAHOCTMMA PYKOBOACTBA M 3aMOC/EHUX;



2) Bpuwere Hag3opa Haj pa3BojeM M YUYMHKOM MHTEPHE KOHTpO/ae Of CTpaHe ynpas/bayke
CTPYKTYpE;
3) Ycnoctae/batbe CTPYKTYpa M AMHMja U3BelUTaBakba, Kao M CUCTEMA HaO/NEeXHOCTU W
O/ZIrOBOPHOCTM Yy OCTBapuBakby LiM/beBa 04, CTPaHe PyKOBOACTBA;
4) MoceBeheHOCT MpuBAayery, Pas3BOjy W 3a4prKkaBatby CTPYYHMX MNojeguHaua, y cknagy ca
LUM/beBMMA KOPUCHUKA jaBHUX CpeacTaBa;
5) OAaroBopHOCT 3aMoC/NEeHUX 33 pPeanm3aumnjy CBOjUX 3adyKera Yy Norneny UHTEPHE KOHTpose
pazu OCTBapuBatba LM/bEBA KOPUCHMKA jaBHUX CpeacTaBa.
Ha KOHTPONHO OKpYyXKere npe ceera yTuuy:
- JINYHU U NPOPECUOHANHU UHTEFPUTET U €TUYKE BPEAHOCTM PYKOBOACTBA M 3aMOCNEHUX;
- pykoBohere 1 HauuH yrnpaB/bakba, 0A4HOCHO Ppunosoduja n ctun pykosohersa;
- oApehuBartbe MUCKHje, BU3Uje M LM/bEBA, Y OKBUPY CTPATELIKMX W OMepaTMBHUX MNJAaHOBA U
nporpama noc/ioBama;
- opraHvMsaumja paga W NOC/AOBakba, YCNOCTaB/bakbe MoAene oAroBopHocTM W oBnawhemsa,
Xujepapxuja 1 jacHa npasuna, obasese U NpasBa U HUBOWU U3BELLITABaHba;
- NoAIUTUKE M NpaKce ynpas/bakba /bYACKMM pecypcuma;
- KOMMNETEHTHOCT 3aN0C/IeHUX.

YnaHn 9.

Ynpassbatbe pusnumma obyxsaTta MAEHTUOUKOBAKE, MPOLLEHY U KOHTPOY HAA NOTEHUMjaIHUM
forahajuma u cuTyauMjama Koje MOry yTuuaTM Ha ocTBapere uUu/beBa dakynteta, obesbehyjyhu
pa3yMHo yBepaBatbe Aa he Tn umu/besn BUTU OCTBapEHW.

Pagn Bpwera aKTMBHOCTM M3 cTaBa 1. oBor u4naHa, Pakyntetr he ycBajutn crpaterunjy
yrnpas/barba PU3MKOM, KOja Ce a)Kypupa CBaKe TpM rogMHe, Kao U y CAyvajy Kafja ce KOHTPOJHO
OKpY’KeHoe 3HaYajHuNje U3MEHMN.

KoHTposie Koje ce npeaysvmajy y UMby cBoherba PU3MKA HA HajHUXKM HMBO MOpajy ce
pa3maTpaTv U aHAN3UPATU jeHOM rogMULLHE Paau EBEHTYA/IHUX U3MEHA U JOMYHA.

Ynpas/barbe pusnymma obyxsata cnegehe npuHumne:

1) KopMcHUK jaBHUX cpeacTaBa yTBphyje LUu/beBE Ha HAUYMH KOjW je JOBOJBbHO jacaH aa 6u ce

omoryhuna ngeHTMduKkaumja n NnpoueHa pUsnKa Koju ce ogHoce Ha Te LU/beBE;
2) AHanusy pusMKa Yy OKBUPY KOPWMCHMKA jaBHUX CpPeACcTaBa Kao OCHOB 3a OAJyYMBarbe O
HauYUHY yrpas/bakba PUINLMMA;

3) MpoueHy pusnka og moryhHOCTU NpeBape;

4) WpeHTMdMKOBabe M aHaNM3y MPOMEHa Y OKBUPY KOPUCHUKA jaBHUX cpencTaBa Koje 6u
MOTr/ie 3Ha4ajHKUje yTMLLATM Ha CUCTEM MHTEPHE KOHTpOE.

Ynan 10.

KOHTpO/IHe aKTMBHOCTM CYy NUCAHE NOJIUTUKE U NpoLeaype M HhUXoBa NPUMEHA, a YCNOCTaB/bajy
ce pagm npy)akba pasyMHoOr yBepaBakba Aa Cy PU3MLM KOjU YTUUY HA NOCTM3ame LW/beBA OrPaHUYEHN
Ha NPUXBAT/bUB HUBO.

KoHTpoiHe akTMBHOCTM 0byxBaTajy cneaehe npuHumne:

1) Opabup 1 pa3Boj KOHTPOJHUX aKTUBHOCTU 3a cBof)ere puU3MKa Ha NPUXBaT/bUB HUBO;

2) Opabup 1 pa3Boj ONWTUX KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTU MHPOPMALIMOHUX TEXHONOTUN]a Y

NocA0BHUM MHGOPMALMOHMM CUCTEMMMA Aa b1 ce NOACTaK/I0 OCTBapMBakbe LIN/bEBA;
3) CnpoBoherbe KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTU KPO3 NOJIUTUKE Y KOjuMa cy AedUHUCaHa OYEKUBaHba,
Kao W KpO3 npoueaype y Kojuma ce Te NONTUKE peanmnsyjy.

KoHTpo/iHe aKTUBHOCTM Mopajy 6uTK ogrosapajyhe, a TPOWKOBK 33 HUXOBO yBOhere He cmejy

npesasunhn oueKkMBaHy KOPUCT 0, HbUXOBOT yBOheHa.



KOHTpONHE aKTMBHOCTM Koje Ciy)Ke 33 cBohere pusmMKa Ha NpMXBaT/bMB HMBO MoOpajy 6utu
aHa/IM3npaHe 1 aXKypupaHe Hajmatbe jeHOM rogmiLHbe.
KOHTpOAHE aKTMBHOCTM Ce YCNOCTaB/bajy Y LEeN0j YCTaHOBM, Ha CBUM HMBOMMA M GYHKLUMjama.

Ynan 11.

NHbopmaumje n KoMyHUKauMja NpeacTaB/ba NPUKYN/bakbe U pasmeHy KOpUCHMX MHpopmaLmja
noTpebHMx 3a ynpaB/batbe, cnpoBoherwe M HaA30p Hag peannsaunjom nAaHUpaHuMxX Uu/besa.
KomyHMKaLMja je cacTaBHM [e0 CUCTEMA MHTEPHE KOHTPOJE U yTMYe Ha CBe acrneKkTe MOoC/10Bakba
dakynTeTa npyKajyhu nogpLiky cuctemy MHTEPHE KOHTPOIE.

NHbopmaumje n KOmyHMKaumja obyxsaTajy cnegehe npuHumune:

1) MNpubasrbarbe, Kpenpare U ynoTpedy peneBaHTHUX U KBAaMTETHUX MHbOPMaLMja KaKko 6K

ce NoACTakNo GYHKLMOHMCAE MHTEPHE KOHTPOJIE;

2) WHTepHy pasmeHy uHdopmauMmja, YKbydyjyhu uu/beBe M OATOBOPHOCTM 33 WMHTEPHY

KOHTPO/y, Koje cy HeonxogHe Aa b1 ce noacTakno GpyHKLMOHMCAE MHTEPHE KOHTPOJIE;
3) KomyHMKauMujy ca eKCTepHWMM CTpaHama O MNUTatbMMa Koja yTuuy Ha O YHKUMOHWCaHE
KOMMOHEHTU UHTEPHE KOHTpOE.

KomyHuKaumja, aa 6u 6una edpuracHa, obas/ba ce Ha CBMM HMBOMMA, U3mehy 3aM0oCNeHUX U
PYKOBOAHMX opraHa PakynTeTa, a/iv U ca CMOJbHUM OKPYHKEHEM.

KomyHuMKaLMja Kao npouec, jaB/ba Ce Kao NoApLIKa 04/1yKama U aKTUBHOCTMMA KOOpAnHaLmje 1
obyxBara:

- naeHTMOMKOBatE, NPUKYMN/batbe U AUCTPUBYLMjy, ¥ oarosapajyhem o06auKy U BpeMeHCKOM
OKBUPY, MOY34aHUX W WCTUHUTMX MHbOpMauMja Koje omoryhaBajy 3anocneHuma ga npeysmy
O/ZFOBOPHOCTU;

- epeKTUBHO KOMYHULUMPaHE, XOPU3OHTANHO U BEPTUKAIHO, Ha CBUM XMjepPapXnjCKUM HUBOUMA;

- m3rpagmwy oarosapajyher nHbopmaumMoHOr cuctema Koju omoryhasa ga CBM 3anoc/ieHU Umajy
jacHe W npeuusHe AOMPEKTUBE W MHCTPYKUMje O HUXOBOj Y/I03M U OArOBOPHOCTMMA Y Be3u ca
GMHAHCK]CKMM yrpaB/bakbeM U KOHTPOJIOM;

- Kopuwherwe [JOKYMEHTauMje M cucTemMa TOKa [LOKYMeHTaumje Koju obyxeaTa npasuaa
benexkera, n3pase, nomeparba, ynotpebe 1 apxmsemparba JOKYMEHTaLUMjeE;

- [OKYMEHTOBakbe CBMX MOC/MOBHMX Mpoueca M TpaHcakuuja pagu uspage ogrosapajyhmx
PEBU30PCKMX TparoBa 3a Haarnegare (Haasop).

- ycnoctaB/bakbe epeKTUBHOr, baaroBpeMeHor 1 NoysaaHor CMcTema M3BeLTaBakba, YK/bydyjyhu
HMBOE W POKOBE 3a M3BelLTaBakbe, BPCTE M3BELUTaja KOju Ce NMoAHOCE HAAJIEXKHUM OpraHMmMa U HauuH
M3BellTaBakba Yy CAy4yajy OTKpMBaAHba TlpPeLlaka, HenpaBWAHOCTW, NorpeliHe ynoTpebe cpeactaBa W
MHbOopMaumja, 3noynotpeba Unm Apyrux He[03BO/bEHUX PaLHU.

YnaHn 12.

Mpahetrbe 1 NpouUEeHa cMCTeMa NPeACTaB/ba Nperies akTMBHOCTM U TPaHCcaKumja Ha PakynTeTy ca
LM/beM [a Ce NPOLEHU KBAZIMTET NOCN0BaHba TOKOM ogpeheHor BpemMeHCKor neproaa u aa ce yTepam 4a
M cy KOHTpone edeKTUBHE, KaKo OM ce Ha OCHOBY A0OMjeHUX pes3ynTaTa KOHTpo/se npeaysvmasne
oarosapajyhe mepe.

O6MM 1 y4ecTanocT MOHUTOPMHIA 3aBMCE O NPOLLEHE PU3MKa U ePUKACHOCTM NepMaHEHTHOr
npaherba nowToBara npoueaypa.

[da 6u npahere 6Mno ePpeKTMBHO CBM 3anocieHM Tpeba ga pasymejy MUCHU)y U LU/bEBE
dakynTeTa, cTeneH TonepaHUMje PU3MKA M CONCTBEHE AyKHOCTWU. lNpaherbe obaBsbajy: 3anocneHw,
PYKOBOAMOUM OpraHM3aumoHux jegmHuua Caset n gekaH Pakynrtera.

CTeneH 0AroBOPHOCTM 3a cnpoBoherbe MOHUTOPMHIA 3aBUCKU O, NOJI0XKaja Koje 3anocieHn MMma
Ha dakynTteTy.



MepmaHeHTHUM npaherem M npougHom cuctema OUHaHCUjCKE KOHTpoae M ynpas/batba,
3anocneHn u opraHn dakynteta Texe Aa ycnelwHo obassbajy cBoja jaBHa oBnawherba, y3 U3beraBarbe
HenoTpebHMX TPOLLKOBa U/nan rybuTaka y3 moryhHocT 6p3or pearosarba Y NpometbeHUM yCA0BUMa.

Mpahere M npoueHa cucTema obyxsaTta yBohere cucTema 3a HaArnedarbe, ca UM/bem Aa ce
NPOLLEHN KBAANTET NOC/0Bakba TOKOM oapeheHor neproaa, n aa ce yTBpan Aa An cuctem pUHaHCUjcKor
yrnpas/bakba M KOHTPOJIE a4EKBATHO QYHKLMOHULIE.

Mpahewe K npoueHa cuctema obas/ba ce TeKyhum yBMAOM Of, CTPaHe 3anocCneHux,
camornpoLeHnBatbeM Koje CNPoBOAE PYKOBOAMOLM M aKTUBHOCTMMA UHTEPHE peBusuje.

Mpahere 1 npoueHa cuctema obyxsaTta cnegehe npuHumne:

1) Opabup, pa3Boj n cnposohere cTasiHe oueHe (pegoBHE aKTUBHOCTM yrpaB/bakba M HaA30pPa

TOKOM camor rnocnosarba) u/unm nocebHe oueHe (camooLeruBarbe U UHTEPHa pesunsuja),
Kako 6u ce yTBpAnNNAO Aa /1IN CY KOMMOHEHTe MHTepHe KOHTPOJ1e yCnocCTaB/beHe U Aa N
bYHKLMOHMLLY;

2) Bpuwemre oueHe W HnaroBpemeHo M3BewTaBakbe O €AaboCcTMma y CUCTEMY WHTEPHUX

KOHTPONA AMLA KOoja Cy 3adyeHa 3a npeay3numMarbe KOPEKTUBHUX pafrby, YK/bydyjyhn u
BuULUE PYKOBOACTBO, NO noTpedbu.

YnaH 13.
da 6u cuctem ynpaB/barba OGMHAHCMjaMa W UHTEPHE KOHTpone 6uo eduKacaH cBUX neT
eflemeHaTa HaBeAeHuWx y unaHy 7. ctaB 1. osor lpaBuaHUKa mopajy mehycobHO 6uMTM noBesaHu,
ycknaheHu u epuKacHO opraHM3oBaHM.

]] YcnocraBmbare, ¢QYHKUMOHUCAbe W U3BelWTaBake O cuctemy QUHaHCUjcKor
ynpaBs/bakba U KOHTpoONE

Ynan 14.

3a ycnocTaB/bakbe, OApKaBakbe U PefOBHO aXKypuparbe cnuctema GUHAHCKJCKOT ynpaB/bakba U
KOHTPO/E, KAaO M 3a U3BeLITaBakbe O afeKBATHOCTU cucTema PUHAHCUJCKOTr ynpaB/batba U KOHTPOAE,
oarosopHu cy CaseT u gekaH ®PakynteTa y OKBUPY HaANEKHOCTM NPOMMCaHUX 3aKOHOM O BMCOKOM
obpaszoBary M Cratytom PaKynTeTa, Kao ynpaB/bay, OLHOCHO Y CBOjCTBY PYKOBOAMOLA KOPUCHWUKA
jaBHMX cpeAcTaBa, O4HOCHO KAao HOCMOLM CTPATELLKMX PU3MKa.

Obaesa CaBeTa U gekaHa PaKkynTteTa je aa obesbene fa ce cBM NOCAOBM 00aBsbajy 3aKOHUTO,
nowTyjyhu npuHUMNE eKOHOMUYHOCTH, eDEKTUBHOCTU M jaBHOCTH, a Npe cBera:
- NnoACTULAHE OKPYKEHa Koje MPOMOBULLE KOHTPOY
- NAeHTMMKOBaHE U NPOLEeHMBaAtbE PU3MKA
- YCNOCTaB/bakbe CUCTEM NpoLeaypa
- OCMULL/bABakE M CNPOBOhEeHEe KOHTPOHUX NpoLeca
- cnposohetrbe nporpama crtanHor npahema.

YnaH 15.

CaBeT, 0o4HOCHO aeKaH ®akynTeTa, y OKBUMPY CBOjUX HAANEXKHOCTU OATOBOPHM CY M 3a:

1) ogpehuBarbe UM/bEBa KOPUCHUKA jaBHUX CpeacTaBa KOjMM pPyKoBOAW, paspagy U
cnpoBohere CcTpaTeLKNX NAaHOBA, aKUMOHMX NAaHOBA M NPOorpama 3a 0CTBapeHEe LM/bEeBa;

2) ynpaB/batbe pu3MLMMA KOjU MNpeTe OCTBapery LM/beBa KOPUCHMKA jaBHUX CpeacTaBa,
yBohewem ogroapajyhux KOHTPOJIHMX aKTMBHOCTM Yy CKnagy ca MehyHapoaHum
CTaHA4apAMMA UHTEPHE KOHTpOoAe;

3) nnaHupakbe, ynpas/bakbe U PavyHOBOACTBO jaBHUX CPEACTaBa;



4) npuaprKaBarbe NPUHLMMNA 3aKOHUTOCTU, NPABUAHOCTU U Aobpor puHaHCKjCKOr ynpaB/batba
jaBHUM cpeacTBMMa;

5) edekTMBHO ynpas/batbe 3aNOCAEHMMa W OApP)KaBatbe HEONXOA4HOr HMBOA HUXOBE
CTPY4YHOCTY;

6) uyyBarbe M 3aAWTUTY CcpeacTaBa M WMHPopmaumja of rybutaka, Kpahe, HeosnawheHor
Kopuwhera 1 norpelHe ynotpebe;

7) ycnoctaB/bakbe opgrosapajyhe opraHusauMoHe CTPyKType 33 e¢peKTMBHO OCTBapuBake
LM/beBA M YNpaB/bakbe PU3NLUMA;

8) obesbehunBarbe yc/noBa 3a 3aKOHUTO M E€TUYKO MOHallakbe 3anoC/AeHUX KOoJ KOPUCHMKa
jaBHUX cpeacTaBa;

9) pasaBajarbe 0AroBOPHOCTU 33 AOHOLLEHE, U3BPLUABAHE U KOHTPOJY O4/1YKa;

10) yBohere MHTEePHUX NpaBuaa 3a GUHAHCKJCKO YNpaB/batbe U KOHTPOJY, MYyTEM YHYTPALLHUX
aKaTa;

11) noTnyHo, UCNpaBHO, TaYHO M B1AroBpemMeHo eBUAEHTUPAHE CBUX NMOC/IOBHUX NPOMEHa3;

12) npahere, akypupare M npeaysvmarbe Mepa 3a nobosblwarbe cucTtema ¢GpUHaAHCUjCKor
ynpaB/bakba W KOHTPOJIE, Yy CKAaZy Ca npenopykama WHTepHe peBu3nje U OCTaium
npoueHama;

13) AOKYMEHTOBatbe CBMX MOC/MIOBHUX MPOMEHa M nocnoBa M obesbehere peBM3OPCKOr Tpara
YHYTap KOPUCHMKa jaBHUX CpeacTaBa;

14) n3BewwTaBarbe O CTakby cMCTEMA 33 GMHAHCHKCKO YNpaB/bakbe U KOHTPOY.

YnaH 16.

MojeguHe oaroBopHocTM M3 4ynaHa 15. osor lMpaBuWaHWKa, PYKOBOAMNAL, KOPUCHUKA jaBHUX
cpeacTtaBa (aekaH ®PakynTteTa) moxke, nytem gogene osnawhera NUcaHUM NyTem, NPEHETUM Ha Apyra
/ML Y OKBMPY KOPUCHMKA jaBHMX CPeaCcTaBa KOjUM PYKOBOZAM, aKO 3aKOHOM WK APYrMM NPONUCOM HUje
ApyKunje ogpeheHo.

MNpeHocom oBnawhera U OATOBOPHOCTM Y CMUCAY CTaBa 1. OBOr 4YnaHa He WUCK/bydyje ce
OAroBOPHOCT PYKOBOAMOLLA KOPUCHUKA jaBHUX CpeacTaBa.

Ynan 17.

PykoBogmoun cny:Kbm u pyKoBoAMOUM YHYTPaALlHWX OPraHU3auMoOHuX jeanHuua Parynteta
OArOBOPHM Cy JAeKaHy ®akynteta 3a aKTUMBHOCTM YCNOCTaB/batba, OAp)KaBarkba WM YyHanpehera
dUHaHCKjCKOr ynpaB/bakba M KOHTPOJIE, KAao U 3@ U3BeLLTaBake 0 cUCTeMy GUHAHCUJCKOT ynpaB/barba U
KOHTPO/NE Yy AENOKPYry paja OpraHuWsalMoOHe jeAMHULE KOjoM pyKoBoZe Yy OKBMpY oBnawhera u
04rOBOPHOCTM KOja Cy UM A0Ae/beHa.

YnaH 18.

Ynpas/bayka OArOBOPHOCT je KOHLENT Ha OCHOBY KOr Cy PyKoBOAMOUM Ha CBMM HMBOMMA
OAroBOPHM 33 OANlYyKE M MOCTYMNKe npeay3eTe y Npasly OCTBapMBaka LM/beBA KOPUCHWUKA jaBHUX
cpeacTasa.

YnpaB/bayka OAroOBOPHOCT MpeacTaB/ba OCHOB 3a YCNOCTaB/bakbe€ M Pa3BoOj cUCTEMA
dUHAHCKjCKOr ynpaB/batba U KOHTPO/IE.

YnpaB/bauka 0AroBOpHOCT 0byxBaTa 0AroBOPHOCT 3a A406p0o dMHAHCUjCKO ynpaB/batbe Ha CBUM
HMBOMMA KOPWUCHMKA jaBHMX CpeacTaBa, OAHOCHO, oaroBapajyhy opraHusauujy, npoueaype w
M3BeLUTaBarbe O pes3ynTaTuma.



YnaH 19.

YnpaB/bayka 0AroBOPHOCT je 3acHOBaHa Ha TpuM MehycobHO noBe3aHa eflemMeHTa: HaZ/IeXKHOCT,
oBnawhere 1 0AroBOpPHOCT.

HapnexHocTt, y cmucny osor lNpaBUAHKKa, NpeacTaB/ba NPaBo U AYXKHOCT AOHOLWEHa oAJ/1yKa
Koje ce oHOCe Ha ynpaBs/batbe AeNerMpaHMm pecypcuma (/byackum, bylieTcknum) aa 6u ce octeapuam
LM/beBM KOPUCHUKA jaBHUX Cpe/icTaBa.

Osnawhewem, y cmucay osor [paBUAHWKA, NpeHOCU ce obaBe3a M3BpPLIEHA AO0AE/bEHMX
3afly*Kera, a Koja ce JoAesbYjy Ha OCHOBY HaAJ/1eXHOCTU AaBaola (MpaBo Ha nocTyname).

OAroBopHOCT, y CMUCNY OBOT MPaBU/IHUKA, je obaBe3a Aa ce gasaouy osnawhera ogrosapa 3a
ucnykasarbe Tux osnawhera (ob6aBesa noctynarba). OAroBopHOCT obyxBaTa M AaBakbe MHPOpMaLIMja U
obpasnoxkerba 3a cnposohere oapeheHnx NocTynaka, akTMBHOCTU UM OAJyKa.

YnaH 20.
[OekaH dakynteta je AyKaH Aa YCNOCTaBU XWjepapxmjcku cucTtem npeHoca osnawhewa U
OAroBOPHOCTU W oprosapajyhux nuMHWja M3BelTaBakba, YK/bydyjyhu jacHe uu/beBe M NoOKasaTesbe
ycnewHocTu, Koju he 06e36eanT ocTBapmMBar€E LM/beBA KOPUCHWUKA jaBHUX cpeacTaBsa.

yn paB/babe HEMPABU/IHOCTUMA

Ynan 21.

YnpaB/batbe HENPaBUAHOCTMMA je BGUTaH YMHMANAL, ynpaB/bayke OATOBOPHOCTU U jefaH oA
K/bYUYHMX AenoBa cuctema GUHAHCUjCKOT ynpaB/batba U KOHTPOE.

CaBeT 1 gekaH dakynteTa Cy AY)KHW Aa yCNnocTaBe CUCTEM 3a OTKPUBaHbE, EBUAEHTUPAHE U
noctynawe no obaselwTerbMMa O CyMHamMa Ha HenpaBUAHOCTM YHYTap KOPUCHMKa jaBHUX CpeacTaBa,
Kao 1 CUCTEM U3BELLTaBakba.

JekaH dakynTeTa je oyrKaH Aa npeay3viMma Mmepe 3a yMakbere PU3MKa 04, HENPABUTHOCTU.

U3BewTaBamwe

YnaH 22.
JekaH ®akynteta usBewTaBa MWHUCTAPCTBO GUHAHCUja O aLEKBATHOCTU U GYHKLMOHMUCAkY
yCnocTaB/beHOr cuctema GUHAHCUMCKOT ynpaB/batba M KOHTpone ao 31. mapTa Tekyhe roguHe 3a
npeTxoAHy roaMHy Ha obpacuyma Koje npunpema LieHTpanHa jeanHMLA 33 XapMOHU3aLMjy.

M3jaBa 0 MHTEPHUM KOHTpOJIaMa

YnaH 23.

OdekaH ®aKynteta noTnucyje w3jaBy O WHTEPHMM KOHTponama Kojom noTtephyje HMBO
ycknaheHoctn cuctema GUHAHCUjCKOT ynpas/baktba M KOHTPOJE Y O4HOCY Ha mehyHapogHe cTaHaapae
MHTEpPHE KOHTpOJIE.

M3jaBa O MHTEPHMM KOHTpPO/JamMa je CcacTaBHM [Ae0 T[oAMLIHEer W3BEWTaja O CUcTemy
dUHAHCKjCKOr ynpaB/batba U KOHTPO/IE.

YnaHn 24.
3a noTpebe ycnocTas/batba, HEOMETAHOr W MNEPMAHEHTHOr QYHKUMOHUCAa CcUCTEMA
dUHAHCKjCKOT ynpaB/bakba M KOHTPOJIE, Kao 1 yHanpehera cuctema ynpassbakba U KoHTpose, CaBeT, Ha
npeanor gekaHa, umeHyje Komucujy og 5 (net) ynaHoBa, Kao CTasnHy caBeTodaBHy Komucujy CaBeTa.



Komucumja M3 npeTxo4HOr CTaBa je 3afy)KeHa 33 HemocpegHo ycnocTaB/bakbe M cniposoherbe
cucTema GUHAHCKCKOT yNpaB/bakba U KOHTpone PakynTeTa (y gasbem TekcTy Komucwja).

Komucnja HagnexHMm opraHuMma JocCTaB/ba NMUcaHa ynyTcTBa U [aje CMepHUUe Y LM/by LWITO
edmrKacHujer ycnocras/bakba CUCTEMA YNpaB/batba GMHAHCMjaMa U KOHTPOJIe, Npegaarke OnwTa akTa us
oBe obnactn, gedmHUWe NpoLeaype Koje AonpuHoce ePpUKACHOM PALLMOHANHOM YTPOLUKY pPecypca, o4
HOBYaHUX A0 J/bYACKUX pecypca, u3pahyje noTpebHe obpacue 3a obaselwTaBare 0 yTBpHMBaky pU3KKa,
cTapa ce ga b6yay npasuMAHO NonykeHW, obaBellTaBa 3aM0OC/NEHE O AOHETMM OAJ/lyKama o yTBpheHum
pU3MLMMa, OpraHu3yje eayKaumjy o Bpctama u moryhHOCTMMA HacTaHKa pU3MKa, BOAW PerncTap pusmka.

YnaHosn Komwucmje Bupajy ce u3 pega 3anocneHnx Ha PaKynteTy M TO ABa YnaHa M3 peaa
HacTasor ocobsba M TpW YNaHa M3 pesa HeHacTaBor ocobsba.

MaHpaaT ynaHoBa Komucuje Tpaje roanHy aaHa ca moryhHowhy noHosHor nsbopa.

Komucuja us ceojux peposa 6mpa npeacesHunka Komucuje.

LyxxHoctn Komucmje cy:

- npahere 1 oLEeHa LLeIOKYNHOT CUCTEMA UHTEPHE KOHTpoNe Ha DaKkynTeTy
- KOOpAMHaUMja pasBoja M cnpoBohera Nporpama MHTepHe KoHTposie Ha ParynTteTy
- nogusatbe CBECTU 0 NOTPEeOM U 3axTeBUMa GUHAHCU|CKOT ypaB/bakba U KOHTpOE
- npahere NAEHTUPUKOBAHWUX C1ABOCTU N HEONXOAHUX KOPEKTUBHUX Pastby
- obesbehmBarbe fa cy CBM 3amnoc/eHn obaBelwTeHn 0 0 BaxkehMm NoAnTMKama U aa cy NpoLm
Kpo3 oarosapajyhy o6yKy y UHTEPHO] KOHTPOAU
- CBW aAMMHUCTPATUBHM MNOCNOBU Y CMUC/Y 3aXTEBA BE3aHMX 3a U3BELUTaBakbe.
Komucmja Hajmame jegHom rogmwime nogHocm CaBeTy M3BeLWTaj O CBOM pagy.
3a cBoj paa Komucuja je ogrosopHa Caserty.

YnaH 25.
Mo ycnocTaB/beHOM cucTemMy QGUHAHCUJCKOT ynpaB/batba WM KOHTPOJIE, @ Y LMW/bY HErosor
yHanpehema, obaB/bajy ce cnepehe akTUBHOCTU:
1) OpraHu3oBarbe Mpoueca — pacrnofena OATOBOPHOCTW, YCNOCTaB/batbe CUCTEMA 33
WHTEPHO M3BELUTaBake, TOKOBW JOKYMEHTaLMje, MMeHOBake KOMUCKje 3a cnpoBoherbe
OBUX aKTUBHOCTMHU,

2) Mpunpema aKUMOHOT NaHa

3) YrBphuBarbe BU3KNje, MUCKjE, KIbYYHUX NOCNOBHUX UU/bEBA

4) WNpeHTUdUKOBaHE aKTUBHOCTU Y CBAaKOM MpoLecy

5) Mpunpematrbe cMCTEMCKE AOKYMEHTauUuje

6) MMpoueHa ynpas/batba pU3NLUMA

7) MpoueHa neT efleMeHaTa UHTEPHE KOHTPO1e (CaMOoOLEHMBabE)
8) AHanusa cnpoBefeHUX KOHTpoa

9) AHanusa noctojehnx n o4eKMBaHMX KOHTPOA

10) AKUMOHM NaH 32 KOPEKTUBHE aKTUBHOCTU

11) CymapH#u 1M3BeLWTaj O MHTEPHUM KOHTpOaMa

12) MeproAnYHO TeCTUPaHbE MHTEPHMX KOHTPOA

13) Uspaga u nHosuparse MNpaBuaAHMKA O MHTEPHUM KOHTPOAaMma.

v Pusunum y cuctemy GUHaHCUjCKOT ynpaB/batba U KOHTpoONe

YnaH 26.
3a epurKacHO PyHKLMOHUCAbE cMCTeMa PUHAHCU]CKOr ynpaB/batba U KOHTPOJIE HEOMNXOAHO je
NAEHTUOUMKOBATM PU3MKE U yNPaB/baTh hUMa Kako 6u ce usberne nnm 6ap MMHMManM30Basae HeraTuBHe
nocneguue no nocnosarbe dakyntera.



Pusuk je epekaT HeM3BECHOCTU 3a Un/beBe. PU3KK je 6Mno Koju gorahaj unmn npobaem Koju 6u ce
MOrao gOroAuTM U HEeraTMBHO YTULATU Ha NOCTM3akbe CTPaTeWwKUX W onepaTMBHUX Uu/beBa. Pusuk ce
MoxKe aeduHMcaTM M Kao moryha npetrba, gorahaj wam wTeTHM porahaj vav nponywrare pagre
OZHOCHO HeYMHEHE KOje MOXKEe MPOY3POKOBATU F'YOUTaK UMOBUHE UAW yraeaa Wau yrposuTu yCnewHo
M3BpLlUaBakbe 3a4aTtaka. MponylwTeHe NpuanKe ce Takohe cmaTpajy pUsMKom.

YnaH 27.

Pusnym mory 6UTHM MHTEPHW U EKCTEPHM M UCMO/bABATH Ce Kao:

®PUHaAHCKjCKM PU3MK — KOjU Ce OAHOCK Ha NocioBHe gorahaje Koju nmajy gupekTaH GUHaAHCUjCKK
YTULAj U KOjW 3HaYajHO AONPUHOCE NPOrpecMBHOM PacTy TPOLLKOBA NOC/0Bakba.

OnepatMBHM pU3MK — KOjU [0BOAM A0 NPEKUaa y OCTBapmBakby OCHOBHUX Ln/beBa Pakynrterta
WK A0 3HAYajHUX OACTyNnaa o NPOKAAMOBaHMX Ln/beBa.

Pu3nk penytaumje — Koju AoBOAM A0 HapyLlaBaka cTeveHor yrnega ®akynrtera.

[a 6u ycnewHo ynpas/baan pusmMLUuma, 04HOCHO Aa bu ce usbernv GUHAHCUjCKKU, onepaTUBHU
WM PU3KUK penyTaumje, noTpebHo je carneaatu cee:
- NHXepeHTHe pu3KKe,
- KoHTponHe pusuke,
- Pe3sngyanHe pusuke.

YnaH 28.

NHXepPeHTHM PU3KK je PU3UK Ca KOjUM Ce CyouaBa PYKOBOACTBO MNpe NpumeHe 6110 KakBUX Mepa
WHTEpPHEe KoHTposie. Moxe ce aeduHUCATU U Kao Moryhu pu3MK HeocTBapuBatba MWCUje, OMLITUX U
nocebHMX LM/bEBA, pacunarbe WAN HeLeNOTBOPHOCT, HEMpUApPKaBake 3aKOHa, Mponuca, NOAUTUKA,
npoueaypa M CMepHULA, HETAYHO EeBUAEHTUMPakbe U YyBarbe OUHAHCUJCKUX M APYruMX 3HAYajHUX
nopgaTtaka, OAHOCHO HETAYHO M3BelTaBakbe O HMMa. MNHXEPEHTHW PUBUK je PU3UK KOjU NOCToju
He3aBUCHO o4, NpumeHe B0 KakBux mepa.

Y MHXepeHTHe pu3nKe cnagajy:

- CTeneH cNoXKeHOCTU NPonnca, 04HOCHO NoTelwKohe y BE3U ca TyMayeremM Nponuca,
- CteneH u pa3BMjeHOCT OpraHn3auuoHe CTPYKType,

- BpeaHOCT yK/by4yeHUX cpeacTasa,

- CTpy4HOCT 3an0oCneHmx.

YnaHn 29.

KOHTPO/MIHN pPUBKUK je pPU3MK Aa WMHTEPHUM KOHTponama Hehe OUTU OTKPMBEHA rpeLuKa.
KOHTPOMIHN pU3MK ce MOXKe YyONaKUTU NMPUMEHOM afeKBaTHUX Mepa KoHTposie. KOHTPO/IHM PU3UK
npeacTaB/ba PU3MK 04, HEAAEKBATHOCTU NOCTOjehnX KOHTPOJIHUX CUCTEMA, OAHOCHO MPOLLEHY Aa OHU
Hehe afeKBaTHO 3aWTUTUTK DaKynTeT.

KOHTPO/MHN pU3MK HacTaje Kao nocieamua HeageKBaTHUX MHTEPHUX KOHTPO/A, KOHTPOJIHWUX
cuctema M MmoryhHOCTM ga OHM Ha HeageKkBaTaH HAyYWH WTUTE 4yuTaB cuctem. Hajuewhu npumepum
KOHTPOJIHOT PU3MKa CY:

- HeedwnkacHe npoueaype v npouecu

- HebnaroBpemeHOCT crnosballkbiX MHPOpMaLmja

- HenowToBare BpeMeHCKMNX POKOBaA

- HeapekBaTHM npeHocu cpeacTtaBa namely payyHa

- Heoparosapajyhe ekcTepHo uU3BeLlTaBake

- HebnarospemeHu 3axTeBM 3a NPeHOC cpescTaBa U Heoaroeapajyhu npeHoc cpeactaBsa
- HenocTojarbe nnMHMja yTBpHeHUx HagnexHoCTH

- HepoBosbHa MHTEpPHA KOMYHMKaUWMja



- HeapekBaTtaH 6poj 3anocneHnx U He4OBO/bHA BELITUHA U 3HAHbA 3aNOCAEHUX

- HesakoHuTe paarbe pykoBoaunaua

- HeazeKBaTHO pa3gBajatbe 3a4y*Kera / pasrpaHMyerba 3a4yKera 3anocneHmx
- HenpasuaHo YyyBatbe OKYMeEHTALM]e

- HeycnewHo orpaHmMyaBarse npucTyna MHdopmaLmjama

- CyBuLLle pecTpUKTMBAH NPUCTYN MHbOpMaLUujama.

YnaH 30.

Pe3nayanHun pusuK je HUBO PM3MKA KOjU OCTaje HAKOH NpumeHe noctojehnx mepa M MHTEpHe
KOHTpone. HakoH WTO ce npumeHe mepe 3a CMakbere M 0b6pasy pusuka, ysek npeoctaje ogpeheHa
mepa pu3mnKa. [asbe je noTpebHO NPOLEHUTM KOJIMKO CY OA/YKE 33 TpeTMparbe pu3nKa buse ycnewHe y
CMakbehby pPU3MKa U KOIMKKU je pe3snayanHu pusnK. AKO je UCTU HenpuxeaT/bMB, Tafa je noTpebHo
OOHEeTM NOCNOBHE OAJ/lyKe O pelwaBaky Te cutyaumje. Heke og moryhHocTh cy aeduHUcaT gpyraumje
HauYMHe TpeTUparba PU3MKa, NPUMEHUTU JOAATHE KOHTPOJIE U CA.

YnaH 31.

Ha ocHOBY aHanu3e pu3nKa ca acrneKkTa eKCTEPHUX U MHTEPHUX daKTopa pu3mKa Ha DakynTeTy ce
ycnocTtassba Perncrap pusmka.

Pernctap pwusmMka npeactaB/ba LOKYMEHT KOjU Npya K/byyHe uMHbOpmaumje O CBUM
MAEHTUOUKOBAHMM pU3MLMMA Ha aKyATETY, K/by4YHUM pU3MLMMA W AWMUMMA OAFOBOPHMM 3a
ynpas/barbe pU3nMLMMa.

CaBeT 1 gekaH dakynTeTa oueryjy CBe UAEHTUPUKOBAHE PU3MKE Y CMUCIY HUXOBOT YTULAjA U
BepoBaTHohe gellaBarba Tako WTO AedUHULLY:

- YTnuaj — npeacTtas/ba edekat Koju 61U MMao HenoBo/baH Aorahaj Ha PyHKLMOHUCae PakyaTeTa
YKONMKO 61 ce ocTBapmo. MoTpebHo ra je KBAHTUPMKOBATM M LWITO AeTa/bHUje YKa3aTh HA 3HA4aj pU3nKa.
- BepoBaTHOhy — Koja npeacTaB/ba MOryhHOCT fa ce Aecu HEeKM HenoBo/baH gorahaj yKonmko
HeMa KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTU.

Ha ocHoBy paeduHucaHor Pernctpa pusMKa BpwKM ce npoueHa ¢yHKUMOHMCaa cucTtema
WHTEPHWUX KOHTPO/Ia UMNAEMEHTUPAHUX Y akTUMma PakynTeTa.

NoeHTuduMKaumja pusmka Ha @PakynTeTy BpwM ce y cKknagy ca CrpaTernjom ynpas/barba
pusuumma.

YnaH 32.

Ynpas/batbe PU3MKOM je K/bydHO YMNPaB/baykO CpeacTBO Koje PYKOBOACTBO KOPUCTM 3a
OCTBapMBakbe CTPaTELWIKMX U onepaTuBHUX Un/beBa. ObaBesa pykoBoacTsa Pakyntera je ga ucnuta wra
CYy pU3MNLUM KOjU MOTY [ia Yrpo3e HUXOBE MOC/IOBHE aKTMBHOCTM U npeay3me mepe Koje he ybnaxuTu
pu3nKe A0 NPUXBAT/bMBOI HMBOA.

PykoBoacteo ®akynteta ngeHTUOUKYje, NpoLerbyje, paHrnpa v TpeTnpa pUsuK.

YnpaB/barbe pu3MKom mopa ga omoryhu n obesbeau:

- KOHTUHYMPaH Pa3BOjHN NPOLLEC HA HUBOY CBMX OPraHM3aLUMOHUX jeANHNLA

- npoLec Koju cnpoBoe CBM PYKOBOAMOLM M 3aN0C/IEHM Ha CBUM HUBOMMA OATOBOPHOCTH

- npouec Koju omoryhaBa MAEHTUPUKAUMjy CTBAPHUX PU3UKa, PU3NYHUX gorahaja Koju mory
Yrpo31TU yrnpaB/batbe NPorpammma.

MpoueHe pu3MKa ce BpLIe PeAoBHO, Ha LWecT meceum / jeAHOM rogumuirbe, AOK ce esanyauuje
mory ob6aB/baT NOBPEMEHO.

Ynah 33.
YnpaB/batbe PU3MKOM 0fBMja ce Kpo3 creaehe dase:



- NpoeHTudmKoBamwe pusmnka

- MpoueHa pnsmnKka

- MN360p HauMHa pearoBakba Ha PU3MK
- ®Popmupame Perncrpa pusmka

- Mpahere 1 n3BelwTaBame.

UpeHTudpuKkosare pmsmnKa

YnaHn 34.

Y o0BOj dpa3u pykosoamnal, y CBaKOj OPraHmM3aLMOHO] LLeIMHW, KOju cy Hajbosbe ynosHath ca
LUM/beBMMA AaTe jeauHMILLE 3aM0Unby Ca MOMMCOM LM/beBA, MPOLLECA M AaKTUBHOCTM AaTe OpraHu3aLmnoHe
Le/sIMHe. HaKOH NOMMCMBaKbA LWM/bEBA MOYMHE Ce Cca MAeHTUOUKauujom pusmka. CBU 3anocneHn u
pyKoBoaMoum, aHanmsupajyhu nocturHyte pesynrtate y npetxogHom mecely (Ha ocHosy M3BewTaja o
0bumy m3BplueHor nocna), obaselutasajy Komuncnjy o cBMM NoTEHUMjaIHUM NPETHaMa Koje cy youuam
Ha CBOM pagHOM MecTy, noaHowerem obpacua o yTepheHom pusmKy. MNMpuankom npepaje obpasaua
3anocneHun y3 obpasal, M3HOCE U COMNCTBEHY NPOLLEHY BepoBaTHOhe pM3MKa U HUXOBOT YyTULAja, Takohe
npegnarky KOPeKTUBHE Mepe U POKOBE 3a MPUMEHY KOPEKTUBHUX Mepa.

O6paszay, o ytBpheHomM puU3MKy Mma cnegehy cagpKuHy: pegHu 6poj, Hasus cny:kbe, Hasus
M3BPLUMNAYKON PAaSHOr MecTa, MAEHTUPUKOBAHU PUSUK UNM PU3MYHWU aorahaj, npoueHy BepoBaTHohe
HacTajarba AATOr PU3MKA, NPEeANOXKEHY Mepy 3a ybnaxkaBarbe PU3MKa U POK 33 NPUMEHY KOPEKTUBHMUX
mepa.

O6pasal, 3a obaBeLwwTeHE O PU3KKY CacTaBHM je geo CTpaTerunje ynpassbarba pUsmMLMma.

MpoueHa pusuKa

YnaH 35.
LlnsbeBn npoLieHe pM3nKa cy Aa ce:
1. Ob6esbene nHpopmaumje o MaeHTUPUKOBAHMM HMBOUMA pU3MKa: BepoBaTHoha aa he ce
Z[OroAMTU U 3HAYaj HUXOBOT YTULLAja
2. WU3Bpwwu paHrupamwe pn3nKa npema npuopuTeTy.
Kog oBe dase HeonxoaHo je yTBpAUTM BepoBaTHohy aa he ogpeheHu pusmnKk HacTaTn n edekat
Koju he HacTaHaK pu3MKa U3asBaTtu.
3a 6opoBarbe BepoBaTHohe W yTuLAja pPWM3MKa KOPUCTE Ce CTaHOapAHe MaTpuue Koje cy
oJlLuTamMnaHe u YnHe cacTtaBHu geo CtpaTeruje yTephuBara pusumKa.
Ha ocHoBy cKana maTtpuue p13nKa BpLumM ce boaoBatbe CBUX 60A0Bate CBUX UAEHTUDUKOBAHUX
pu3nKa, yaumajyhu y ob3mp seposaTHohy gorahaja v yTMuaj pusmKka. 3a CBaKM PUSUK ce U3padvyHaBa
cnepehe:

BeposaTHoha gorahaja x yTuuaj = bpoj 60408a pu3nKa (cKop)

Komucuja Ha ocHOBYy MNpuKyn/beHux obpasaua 3a obaselTaBartbe O yTBphHeHMm pusmumma
cauMtbaBa Tabeny NpoueHe pu3MKa ca CBMM MpuUjaB/beHUM pusnumma. CTpyKTynpaHa Tabena cagpiKu
cnepgehe enemeHTe: UW/b, PU3UK, ONUC PU3KNKa, BPOj NpoLeHnBaYa ca NPeaoKeHUM OLEeHamMa PU3NKa
(sepoBaTHOhe HacTajarba M yTULAjeM), YKynaH arparMpaHu yTuuaj, yKynHa arpernpaHa seposaTtHoha u
yKynaH 6poj 6oa08Ba.



M360p HaunHa pearosarba Ha PU3UK

Ynah 36.

HaKoH naeHTMdUKoBaHa U OLebMBatba PU3KKa, O4NYUYje Ce O BPCTM KOPEKTMBHE mepe Koja he
ce NPUMEHMUTM Ha CBaKM 04, pU3MKa.
MocToju NeT OCHOBHMUX METOAa PearoBakba Ha PUSHKK:

1.

N3beraBartbe pusmka — OBa MeToga MMaA 33 OCHOBHM UW/b Aa ce Yy oapeheHum
OKOJIHOCTMMA oAyCTaHe o4, aKTUBHOCTM, Kao jeauMHU Mmoryhm HauMH Aa ce KOHTpo/nLLe
PU3UK.

MNopgena pusnka — PU3nNK ce morXKe AennTh yCnocTaB/batbeM 3ajeAHMUYKUX aKTUBHOCTU U
noayxeaTta Kako 6u ce cMmarbMO NOYETHM YKYNaH HUBO PU3MKaA.

Y6narkaBarbe pu3nka — lNpeaysmmajy ce cBe mepe Kako bu ce ybnaxkuna seposaTHoha
HacTaHKa p13MKa U HbUXOB YyTULA].

MpeHowerwe pusmka — OBa mMeToAa NogpasymeBa MPEHOLIEHE PU3MKa Ha ApYyru
cybjekat nytem Yrosopa.

MpuxBaTarbe pu3mka — lpuxBaTarbe pPU3MKa Yy OHOj CUTyauMju Kaga UMAMO aHanmsy
TPOLWIKOBa W KOPUCTU U Kaaa 6bu mepa 3a ybnaxkaBarbe 6Guna cKyn/ba of nocneamua
HaCTanuX y Cay4ajy HacTaHKa pu3mKa.

dopmupare Peructpa pusmka

Ynah 37.

Perncrap pu3mnka cagpxu cne,u,ehe eieMeHTe:

1.
2.
3.

4.

NaoeHTndurKaumja pusmKka — Ha ocHoBy HaBohea LiM/ba 3a CBaKM NOC/IOBHM NPOLEC.
AHanusa pusnka — HaBohere yKynHor ckopa Kao npounssog, sepoBaTHohe v yTuuaja.
Oparosop Ha pusuKk — JeduHncarbe HeonxogHe mepe 3a ybnaxaBarbe pM3MKa U gaTyma
cnpoBoherba mepe.

MNpaherwe pusmnka — OgpehuBarbe AMLA KOMe je noBepeHo geduHUCarbe HeonxoaHe
mepe 3a YbnarkaBare pusnKka n gepuHucarbe gatyma cnegehe nposepe.

Perncrap pusuKa je cactaBHu aeo CTpaTtervje ynpas/batba pUsnumma.
Perncrap pusumKa ce Bogm, Kao Tabena, 36MpHo, 3a cBe opraHusaumnoHe jeantuue dakynteta.
Komucnja objeanmoyje Tabene n paHrmpa pusmnke npema npuopuTeTMma.

YnaH 38.

[eKaH, npoaekaHu 1 wedoBM OpraHM3aLMoHNX jeguHnLa PakynTeTa cy ,,BAacHULM PU3MKA“.

»BNacHULUM pU3MKa"” aHanu3Mpajy MAeHTUPUKOBAHE PU3MKE M Mepe 3a HMXOBO CNpeyaBatbe,
oapehyjy npuoputeTe y ynpas/bakby PU3NLMMA U Yy capagtby ca NPOAEKaHMMA U CBUM PYKOBOAMOLMMA
1 ynaHosmMma Komucuje nogHoce CaseTy PakynteTa NnaH akTUBHOCTM Ha YMakbeHbY pU3MKa.

Ynah 39.

MnaH aKTMBHOCTM Ha yMarberby pU3MKa AeduHMLIE PUSMKE, MECTO PU3MKa, HAUMH KOHTpoJe
n/van apyre mepe Kojuma 61 ce pusnLLM CBEAN HA NPUXBAT/bUB HUBO.

Ynah 40.

CaBet ®akynTeTa, Ha Npeasior AekaHa dakyaTeTa, Ha OCHOBY AOKYMEHTa O PU3ULMMA, AOHOCK
OJ/1YKY KOjoM ce AeduHULLIY pU3MLM Koje NpuopuTeTHO Tpeba pewasaTty y Tekyhoj rogunu.



\Y Hap3op Hag cuctemom PpUHAHCUJCKOT ynpaB/bakba U KOHTPO/Iama

YnaHn 41.
Mpahetbe cucTtema OMHAHCUJCKOT yMnpaB/batba M KOHTPOAE je NepMaHeHTaH Npouec Ha
dakynTeTy, OpraHM3oBaH Npeko QyHKLMje MHTEPHE peBU3H]e.
Pag ¢oyHKUMje nHTepHe peBu3mnje gedmrHUCaH je cneaehmum fOKyMeHTUMA:
1. [paBWAHUKOM O pasly UHTEpPHe peBusuje
2. [loBe/bOM UHTEPHE peBusmje
NHTepHy peBusnja Ha PakynteTy 6aunxke ce ypehyje NpaBUAHUKOM O UHTEPHO] PEBU3UjU.

YnaH 42.
MpoueHa puHaHCHKjCKOr yrnpaB/bakba U KOHTPOIE BPLUM Ce PeAoBHO, HajMakbe jeAHOM roauLlHe
Kpo3:
MoaHowere GPUHAHCUjCKMX M3BELLITAja
M3BewTaje MHTEpHOr pesn3opa
M3BewTaje eKcTepHOr pesnsopa
MN3BeLlTaje gpyrnx eKCTEPHUX KOHTPOHMX OpraHa.

PwNPE

YnaH 43.

Ha ocHoBy M3BewTaja HaBegeHMX y YnaHy 42. MNpaBUNHKKa, ¥ cny4dajy notpebe caBeT PakynTteTta

Hanarke KOPEKTUBHE Mepe, Kopekumje noctojehux man mspagy HOBUX MpaBUAHWMKA M npoueaypa a vy
CKNlagy ca Hanasmma, Npenopykama u pokoBnMma geduHUCaHUM Y OBUM NpoLesypama.
Mpahetbe M M3BelTaBake BPLIK ,BAACHUK pU3MKA“. OH HaArnena KOpekTMBHe Mepe, pesyaTtaTte Koje
0ajy KOpPEeKTMBHE Mepe, eBeHTYya/IHO UAEHTUDUKOBAE HOBUX PU3MKA U O TOME M3BELUTaBa AeKaHa U
CaBeT Paky/TeTa HajMakbe jeAHOM rogulikbe Kaga ce Wasbe M3BelTaj 0 GMHAHCUJCKOM yrpaB/bakby U
KOHTpOAW y LleHTpanHy jegMHMLY 32 XapMOHU3aLMjy. M3BeLuTaj ce A0CTaB/ba Y NMCaHOj dopmu.

Vi Mpaherwe n npoueHa cuctema

YnaH 44.

NHbopmucarbe M KOMyHMKAUMja Ha DakynTeTy ce oABMja MUCAHUM MYTEM WU Y e/IeKTPOHCKO]
dopmu.

JoKymeHTU Koju ce ogHOCe Ha cuctem GUHAHCUMJCKOT ynpaB/batba M KOHTPOE A0CTaB/bajy ce
KOPUCHULMMA Y eNeKTPOHCKOj popmu, noctaBsbarbem Ha cepeep Pakyateta. CBU KOPUCHULM CYy AYKHU
Aa Komucuju nowasby obasewTere fa Cy YNo3HaTM Ca CaApPKMHOM AOKyMeHTa. OpUTrMHaNHM
OOKYMEHTM KOju ce ogHoce Ha cuctem GMHaAHCUJCKOr ynpaB/bakba M KOHTPOAE cCe 4YyBajy y apXuBu
dakynTeTa.

YnaH 45.

Y umby obesbehmBarba M AOKYMEHTOBakba CBMX MOCAOBHMX MpOLLECa M TpaHcakuuja paau
nspage ogrosapajyhmnx peBM3opckux Tparosa 3a Haarnegarbe (cMcTemMcka AoKymeHTaumja dakynteta),
noTpebHO je Kpo3 MoCA0BHU cucTem 0b6e3beanTn npaBuaHO Kopuwherbe AOKYMEHTaumje U cuctema
TOKa OO0KYMeHTaLMje Koja obyxBaTa npasuna benexerba, nspage, nomepara, ynotpebe u apxmeuparsa
OOKYMeHTauuje.

YnaH 46.
MNpaherwe M npoueHa cuctema PpUHAHCUjCKOT yhpaB/batba M KOHTPOJIE je OopraHM3oBaHa Ha
HauuH ga omoryhaBa KOHTUHYMpPaHO yHanpehewe cuctema u nobosbluarse Herose ePpuUKacHoOCTU.



Mpouec npaherba U npoueHe BplK ce Tekyhum yBUAOM, CaMONPOLEHMBabEM U MHTEPHOM
pesusujom. To noapasymesa ysBoherbe cucTema 3a Haarnefarbe GUHAHCHMICKOr CUCTEMA M KOHTpONe
NPOUEHOM afieKBaTHOCTU M ePUKACHOCTU HEroBUX QYHKUMOHMUCaHA.

Mpouec y caaallrboj OpraHu3aunoHoj CTpyKTypu obyxeara:

- MocTynatbe No Nnpenopykama MHTEPHE peBusuje

- YcnocTas/bakbe CTPYKTYpe U3BewTaBarba HamerbeHe 0DjeKTUBHOCTM WU HE3aBMCHOCTU MHTEpHE
pesu3uje

- Capaprby pykosoacTea PakynTeTa M UHTEPHE peBusnje

- MocTynarbe No npenopykama UHTEPHOT PEBU3OPA.

YnaHu 47.

Oexkan ®axynrterta, O4HOCHO /NMUE KOje OH OBNacTv, uma obaBesy da Ha NPOMMCaH HaywH
u3sewTasa MwuHUCTapcTBO ¢uHAHCMja OAHOCHO LeHTpanHy jeAuMHMUY 3a XapmoHu3auujy o
a[eKBaTHOCTM W QYHKUMOHUCAHY YCNOCTaB/bEHOT CUCTEMA GUHAHCMCKOr yNpaB/bakba U KOHTPONe A0
31. mapta Tekyhe rogmHe 3a NpeTxoAHy rOAUHY Y CKNady ca ynaHom 13. MpaBuaHMKa O 3ajeAHUYKUM
KpUTEPUjyMMMa M CTaHdapAuma 3a ycnocTas/barbe, QYHKUMOHMCAbE W M3BELTaBawe 0 cucTemy
buHaHcHjcKor ynpae/bakba U KOHTpoe y jaBHOM cekTopy (,Cnyxberu rnacHuk PCY 6poj 89/2019).

Vil MpenasHe v 3aspwHe oapepbe
Ynan 48.

MpaBuAHMK CTyNa Ha CHary U NoYuHse 43 Ce Npumersyje ocMmor gaHa o AaHa objas/busarba Ha
UHTEPHET cTpaHuuyn MawwuHckor dakynTeta y Huwy .

Bpoj: 612-356-2/2022
Y Huuwy, 30. centembap 2022. roguHe

HCKOTI ®AKY/ITETA Y HULLY
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